
 

 

企业社会招聘与校园招聘存在显著差异，社招候选人具备工作经验、职业定型、能力固化、求职动机

多元等特征，招聘核心重点从“潜力培养”转向“即插即用、人岗匹配、稳定性强、适配岗位”。为适配

企业不同招聘规模、岗位类型、招聘预算、筛选精度需求，现搭建三套差异化社招素质测评解决方案，

分别为简便型、推荐型、专项侧重型，覆盖绝大多数企业社招场景，助力企业高效、精准筛选社会求

职人才。 

一、简便型社招测评方案（极速初筛、低成本、大批量适用） 

【适用场景】适用于企业大批量基础岗位社招、通用职能岗补招、临时岗位招聘、招聘预算有限、招

聘周期短、需要快速淘汰不合格候选人的场景，主打高效劣汰、降低基础筛选工作量。适配岗位：行

政、文员、客服、基础运营、普通销售、后勤支持等通用基础岗位。 

【使用工具】测评量表组合（单量表极简组合） 

社招员工通用胜任力十维度测评量表（社招通用适配版） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 



20分钟 71题 10 情景判断为主 渝作登字-2025-A-00609371 

【核心考察维度】重点测评候选人通用职业素养，包含积极主动、认真负责、严谨细致、高效执行、

团队合作、沟通能力、抗压能力、坚韧性、适应转变、学习能力十大核心维度，聚焦职场基础职业素

养与工作适配性。（详见本频道测评量表介绍） 

【方案优势】测评题量少、作答速度快、零学习成本、费用低廉，适配大批量候选人快速筛查，可快

速淘汰责任心差、执行力弱、抗压能力不足、职场素养缺失的低适配人员，大幅减少 HR基础面试工

作量。 

【使用规则】以量表总分及中等以上等级为基础合格线，仅做初筛劣汰，合格人员直接进入面试环节，

无需叠加其他测评，适配快速补招需求。 

二、推荐型社招测评方案（均衡全面、高性价比、全岗位通用） 

本方案为企业社招最优通用方案，兼顾职业素养、思维能力、岗位适配度，适配绝大多数中端岗位社

招，是企业常态化社招的首选方案。 

1、适用场景 

适用于企业常态化社会招聘、中端职能岗、技术岗、运营岗、市场岗、资深专员岗等核心常规岗

位招聘，兼顾筛选精度与招聘效率，适配企业长期人才储备需求。 

2、【使用工具】测评量表组合（三量表黄金组合） 

（1）社招员工通用胜任力 12维度测评量表（社招升级版） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

35分钟 86题 13 情景判断为主 渝作登字-2025-A-00609371 

【备注】测评量表详细介绍参见本栏目 

（2）霍兰德职业兴趣测评量表 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 备注 

10分钟 60题 6 陈述式  

【备注】测评量表详细介绍参见“招聘测评”——校园招聘 

（3）逻辑思维能力测评（分为综合类与技术类） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

20分钟 20题 4 逻辑判断  

【备注】逻辑思维能力测评（综合类）详细介绍见“招聘选拔”频道——管培生招聘栏目。 



逻辑思维能力测评（技术类）详细介绍见本栏目。 

3、核心考察内容 

胜任力层面：全覆盖职场通用素养，同时新增了对分析性思维、概念性思维两大认知维度，考察候选

人逻辑推理、问题拆解、主旨概括、复杂问题处理能力，适配社招人员即岗工作需求。 

适配度层面：通过霍兰德职业兴趣，判断候选人职业倾向与招聘岗位的匹配度，规避“能力达标但职

业意愿不符、入职短期离职”的问题。 

潜力层面：综合思维能力与学习能力，判断候选人职场成长性、岗位适配上限。 

4、方案优势 

全方位覆盖“素养+思维+适配度”三大核心招聘指标，解决社招常见的人岗错配、稳定性差、能力虚高、

成长不足等痛点，性价比最高、通用性最强，可作为企业标准化社招测评固定方案。 

5、使用规则 

以 12维度胜任力总分合格为基础门槛，逻辑思维能力在中等以上、职业兴趣与岗位适配优先录用，

针对短板维度在面试中重点核实考察。 

三、专项侧重型社招测评方案（精准定向、中高端岗位、特殊岗位适

用） 

针对管理岗、高潜骨干、技术核心岗等中高端社招岗位，聚焦岗位核心核心能力与特质，定制差异化

测评组合，精准筛选高适配、高潜力、高稳定性人才，分为三大专项侧重方案。 

（一）管理/储备干部侧重方案（管理层社招专属） 

1、适用岗位 

部门主管、班组长、中层储备干部、新晋管理者、项目负责人等社招管理类岗位。 

2、测评组合 

（1）基层管理胜任力 13维度测评 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

30分钟 70题 13 情景判断为主 黔作登字-2024-A-01328435 

【备注】测评量表详细介绍见“领导力测评”频道。 

（2）逻辑思维能力测评（综合类） 



测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

20分钟 20题 4 逻辑判断  

【备注】逻辑思维能力测评（综合类）详细介绍见“招聘选拔”频道——管培生招聘栏目。 

3、核心侧重 

重点考察候选人领导倾向、决策执行能力、管理个性、思维能力四大管理核心潜质，评估候选人带团

队、做决策、抓执行、抗压力、包容协作的管理适配性，判断其是否具备在岗管理、团队统筹、问题

攻坚的综合能力。 

（二）技术/研发/数据岗侧重方案（技术岗社招专属） 

1、适用岗位 

技术研发、数据分析、程序开发、工程技术、质检运维等技术型岗位。 

2、测评组合 

（1）社招员工通用胜任力 12维度测评量表（社招升级版） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

35分钟 86题 13 情景判断为主 渝作登字-2025-A-00609371 

【备注】测评量表详细介绍参见本栏目 

（2）逻辑思维能力测评（技术类） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

20分钟 20题 4 逻辑判断  

【备注】逻辑思维能力测评（综合类）详细介绍见“招聘选拔”频道——管培生招聘栏目。 

（3）任职风险因素测评 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

20分钟 120题 12 逻辑判断 渝作登字-2025-A-00605688 

【备注】测评量表详细介绍参见“用工风险”频道。 

3、核心侧重 

弱化沟通、团队外向型特质，重点强化分析性思维、概念性思维、严谨细致、学习能力、问题解决能

力考察，筛选逻辑严密、细心严谨、善于钻研、持续学习的技术型人才。在 此同时也考察其“任职风

险因素”，提升用工的安全性。 



（三）销售/市场/商务岗侧重方案（业务岗社招专属） 

1、适用岗位 

销售、商务拓展、市场推广、渠道运营、客户经理等业绩导向型岗位。 

2、测评组合 

（1）社招员工通用胜任力 12维度测评量表（社招升级版） 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

35分钟 86题 13 情景判断为主 渝作登字-2025-A-00609371 

【备注】测评量表详细介绍参见本栏目 

（2）商业逻辑推理能力测评 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

20分钟 20题 42 逻辑判断  

【备注】测评量表详细介绍参见“岗位匹配”——企业市场与销售类栏目 

 

（3）商业潜质测评量表 

测评时长 题目数量 维度 题目形式 版权证号 

30分钟 105题 19  渝作登字-2025-A-00611700 

【备注】测评量表详细介绍参见“岗位匹配”——企业市场与销售类栏目 

3、核心侧重 

重点考察积极主动、抗压能力、高效执行、沟通能力、适应转变五大维度，优先筛选霍兰德企业型、

社会型倾向候选人，规避被动佛系、抗压差、意愿薄弱的求职人员，保障岗位业绩产出稳定性。在此

基础上用《商业潜质测评》考察其的市场意识与市场感觉。 

四、通用使用原则（全方案适用） 

1、其他更多结合招聘岗位的测评组合，请参见“岗位匹配”频道。 

2、对所有应聘者可以使用的通用性测评量表，如心理健康测评、价值观测评、内在动机（动力）测

评等请参见“招聘测评”频道——通用性测评工具栏目。 

3、所有测评方案仅作为社招人才筛选的辅助参考工具，不可单独作为最终录用决策依据，需结合简

历、面试、工作经验综合判断。 

4、简便型适用于劣汰筛选，推荐型与侧重型兼顾劣汰与择优，可有效提升中高端人才筛选精准度。 

5、企业可根据自身用人标准，自定义各维度合格分数线与权重，适配不同岗位的差异化需求。 



6、测评结果有效期为 6-12个月，候选人工作状态、岗位诉求发生重大变化时，可重新测评。 

 

北京西三角人事技术研究所 | 自主知识产权产品 

联系电话：010-62530385 | 微信：xsjhr51652991  

官方网站：北京西三角人才测评网（http://www.21hr.net  http://xsjhr.cn） 

| 官方公众号：人事考试与干部晋升（xsjhr009） 

【提示】1、本测评量表仅针对有营业执照的企业使用。2、新客户体验价，地板价。3、有采购意向

请加客服微信。 

 


