
 
 
管理潜质测评（四大维度 13 个子维度） 
 
【量表概要】 
本量表是北京西三角人事技术研究所基于 30 余年人才测评实践研发的管理潜能

标准化评估工具，从领导倾向、决策执行、管理个性、思维能力四大维度、13
项子维度全面测量应试者的管理潜力，精准识别适合培养为管理者的高潜人才，

为管培生选拔、干部储备、内部晋升提供科学量化依据。 
 
【理论背景】 
量表以胜任力理论为核心框架，在西三角 1996 年《领导潜力测评量表》基础上，

历经数十万样本迭代优化而成。我们将管理潜质系统拆解为：愿不愿管（领导倾

向）、会不会决（决策执行）、适不适合（管理个性）、聪不聪明（思维能力），

完整覆盖“认识世界—带领团队—科学决策—落地执行”的全管理过程，符合企业

对管理者潜质的真实选拔逻辑。 
 
【量表功能】 
1.潜质识别：精准判断应试者是否具备管理者核心潜力。 
2.选拔筛选：用于管培生、储备干部、后备管理者的快速初选与劣汰。 
3.优势诊断：清晰呈现管理潜力强弱项，为面试与培养提供方向。 
4.晋升参考：为内部提拔、岗位调配提供客观数据支撑。 
5.培养规划：依据短板维度设计针对性培训与轮岗方案。 
 
【量表构成】 
共 80 题，测评时长 30 分钟，含测谎题，结果分五级等级评定。 
一、领导倾向因子（4 项）：管理意愿、管理经历、指挥他人、影响他人 



二、决策执行因子（3 项）：集思广益、果断抉择、高效执行 
三、管理个性因子（3 项）：独立性、自律性、包容性 
四、思维能力因子（3 项）：问题解决能力、概念性思维、分析性思维 
 
【使用场景】 
-校园招聘管培生/储备干部选拔测评 
-企业内部后备管理人才盘点与筛选 
-基层员工晋升管理者前的潜力评估 
-领导力发展项目入项资格筛查 
 
【适用范围】 
-适用于应届生、基层员工、储备骨干等管理潜力人群 
-适用于各类企业管培生项目、干部储备、梯队建设场景 
-可单独用于人才盘点，录用决策需搭配面试/专业测评使用 
-尤其适合重视长期管理人才培养的组织使用 
 
【产品优势】 
1.体系完整：四大维度 13 子维度，覆盖管理潜质全要素。 
2.实践验证：30 余年迭代、数十万样本验证，结果稳定可靠。 
3.精准高效：含测谎题，30 分钟完成，自动生成专业报告。 
4.落地性强：维度与面试问题直接挂钩，HR 易用好用。 
5.动态评估：支持 6–12 个月复测，跟踪潜力发展变化。 
6.本土适配：贴合国内企业管理文化与选拔标准。 
 
【使用注意】 
1.测评结果仅为管理潜力参考，不单独作为最终录用/晋升依据。 
2.测评重在劣汰：低分维度可信度高，高分需面试核实。 
3.结果受作答诚实度影响，应结合实际行为表现综合判断。 
4.有效期 6–12 个月，岗位或经历重大变化建议复测。 
5.报告仅供人事/管理层使用，需严格保密。 
 
【题目举例】 
1.团队项目进度滞后且意见不统一，你会优先怎么做？ 
A.先听取大家意见，统一方向后明确分工推进 
B.直接按自己的方案安排任务，快速执行 
C.等待领导指示，不主动牵头 
D.安抚情绪，不做决策 
 
2.面对一项从未做过的新管理任务，你通常会？ 
A.独立分析拆解，主动尝试推进 
B.先请教经验，再按指导完成 
C.尽量回避，担心做不好 
D.等他人牵头后配合执行 
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【提示】1、本测评量表仅针对有营业执照的企业使用。2、新客户体验价，地板价。3、

有采购意向请加客服微信。 

 


